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Cronogramas z Cuidados com links entre fases

Neste pequeno Exercicio para que se troguepneu furado em um automévedpdemos rapidamente
perceber alguns pegds da amarracdo entr@fase€ que muitas vezes sao feitas em softwares como o
MSProject.

As principais ilustracdes mostradas neste exercicio sdo provenientes do Spider ProjeciBlenagjui
registrar que o Spider ndo permite a amarracdo entre as fases.

O que é uma Fase ?

Uma fase ou tarefaesumo é um nivel de uma decomposi¢éo do seu projeto em uma Estrutura Analitica
de Projeto (EAP ou WBS). Um ptojpode ser decomposto em sucessivas fases, sendo que o Ultimo
nivel onde colocamos d@atividadeg ou dtarefasg em um projeto também pode ser chamado de pacote

de trabalho.

No exercicio, @projeto¢ de dTroca de Pneudgem dois niveis e 4 fases.

=N

Ex - Troca de Pneus

2 2 2
Preparacao Execucdo Finalizacao

9 A primeira fase é o proprio projeto. Ela esta no primeiro nivel da EAP

1 Asfases 2, 3 e 4 estdo no segundo nivel daE#dPe exemplo, as fases sao:
0 Preparacao
o Execucéo
o Finalizacéo

O que é um pacote de trabalho ?
A decomposicdo de um projeto deve ser realizada em sucessivas fases ou-rzsefas até que
possamos identificar o que é um pacote de trabalho.

O pacote de trabalho é entdo o ultimo nivel da EAP, onde temos uma idéipeies deverafazerdo
qué¢, emoguanto temp@ e ¢por quantc.

Em nosso exemplo, como o projeto é relativamente simples, as fas@srelearacag, dexecucaeé e
dfinalizacaeé j& sdo pacotes de trabalho. Em nosso cronograma, estesgsmdet trabalho irdo conter
ATIVIDADES ou TAREFAS.
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# Phase “Prepacic” (Code 1) [ el , ~r oz
Gete) Ao} Sibuhaspe] Wotee | LE ket ane Fld] No exemplo, d?acote de Trabalho deasedPreparacae é
e composto pelas atividades:
0 [EsdaconwoCwol | Hew
&[Sz cano pasadol ;:
5 pat Estepe PotaMalar F T H
Tt = ' 1 Estacionar oarro
-if ';'; | {1 Sinalizar @arro parado
T { Retirar o estep do portamalas
Exchaded Activiies - | 9 Retirar as Ferramentas
Include
e |1 Podemos perceber que para a execucao destas tarefas,
- tanto o dmotorista€ como odpassageiré poderdo fazer a
. maior parte das atividades.
Semch * Code Name ]
o |  Cocel ocy Hebo Estacionar o carro, no entanto, € papel do motorista.

O que sao atividades ou tarefas ?

1 Em muitas situacdes, atividades s&tas como sinbnimos de tarefas;

1 Em algumas organizacdes, atividades sdo vistas carboirsio de fases e elas sdo compostas
por tarefas;

1 Em atras organizagles, as tarefasi(@mrefasresumo) séo igtas como sinénimo de fases e elas
sdo compostas por atividades;

9 Para os exercicios com o Spider Project, consideramos os primeiros niveis de uma EAP como
FASES, o ultimo nivel da EAP como PACOTE DE TRABAIad8es realizadas em um pacote
como ATIVIDADES.

Fases e Atividades para o Projeto 04 O1T AA A 01 AOO

Na ilustegcdo, podemos perceber que a fadEroca de Pneudsesta decomposta em trés outras fases
(dpreparacdé, cexecucas e dfinalizacdd). Em cada fase, temos suas atividades e a criagdo de um
diagrama de redes com o relacionamento entre elas.

Ex - Troca de Pneus

Estacionar o

Einalizar carrg

E: 0
evantar Carrg Tirar PReL

Lemh

Recolher Finalizagdo
uardar Pre
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Diagrama de Redes
O diagrama de redes estabelece o relacionamento ldgico entre diversas atividades. Existem
relacionamentos obrigatérios e arbitrarios.

Relacionamento s (Lin k) Obrigatério s
Um exemplo de um relacionamento (ou link) obrigadéé dtirar o pneu furadé paradcolocar o pneu
novcé. A segunda atividade ndo pode acontecer até que a primeira seja concluida.

Relacionamento s (Link) Arbitrario s

Se neste automovel a caixa de ferramentas fica em um lugar do-p@tas e 0 estepe em outro, entdo
tanto faz primeiro retirar a caixa de ferramentas e depois 0 estepe, oweisa. Em muitas situacdes,
crianos um link entre tarefas deste tipo para estabelecer a ordem em que seréo executadas.

Tipos de Relacionamento
Os relacionamentos podem ser:

Iniciolnicio:As dias atividadeslevemcomecar juntas;

Térmirp-Inicio: Quado a primeira atividade termina, a segunda inicia;
TérminoTérmino: As duas atividadedsvem terminar juntas;

InicioTérmino: Quando a primeira atividade comeca, a segunda deve terminar;

=A =4 =4 =

Para a maioria das situacdes, redes sdo normalmente criadasetacionamentos de término com
inicio (depois de estacionar o carro, reakesa sinalizagcdo do carro parado)

Perigos no uso de relacionamentos arbitrarios

Se temos uma Unica pessoa trocando o priEterminarque ele primeiro tira as ferramentas e depois o
estepe através de um relacionamento arbitrario ndo ira diminuir a qualidade do nosso cronograma e
sim, de fato, comunicar ao recurso as atividaeggeradas.

Mas se temos dois recursos (motorista e passageiro), podemos ter que enquambdboristatira a caixa
de ferramentas, @assag&o na realidade ja esta tirando o estepe.

Se nao criarmos os relacionamentos arbitraria®s podemos ter o software realizando um nivelamento
de recursos e € a disponibilidade dos mesmos que i@ geordem final das atidades.

Perigos no uso de relacionamentos (links) entre fases

A criacdo de um link erg duas fases diminui nossa capacidade de identificar relacionamentos entre as
varias atividades de um cronograma. Um diagrama de redes deve conteionalmento entre as
atividades endo as fases onde estéo inseridos.

Em nosso exemplo, se criamos um kmkre dpreparacaé e cexecucae, estamos dizendo que somente
quando todas as atividades dpreparacéé forem concluidas é que seremos entdo capazes de realizar
as atividades déexecuca®. Em nosso diagrama de redes acima, contudo, podemd&aeue assim
gue sinalizarme que o carro esta estacionado e tirarmos as ferramentas,t@nes habilitados para
levantar o carro. A atividad@Retirar o Estepe do Pordalas ndo é necessaria enquanto levantamos o
carro e se tivermos duas pessoas trabalhando juntas, podemos entédo adiantar o cronograma.
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Nota: O Spider Project ndo permiteiar um relacionamento entre uma fase e outra. Esta caracteristica
reforca a diferengca entre EAP e Diagrama de Redes e auxilia na montagem de cronogramas mais
elaborados.Ao utilizar o MSProject, Mirax Project ou outras alternativas que ndo fazem endgiéer

entre dfase e datividade, utilize estes relacionamentos com extrema cautela.

Resultados do uso de links entre fases (ndo recomendado)

Em nosso exemplo, pararailar a amarracdo entre as fases, vamos criar mattegsrojeto para indicar

o fim de uma fase e o inicio de outr@. efetio € idéntico ao de amarrar fases entre si utilizando o
MSProject ou outras ferramentas gpermitam este tipo de relacionamento.

Ex - Troch o Prius:

Com esta rede l6gica, mesmo considerando dois recursos (motorista e passageiro), 0 hosso projeto fica
maior do que com a criagdo de uma rede l6gica SEM relacionamentos entre fases.

o Nate | St Fresan |
=] ' E] ] . 5 " Y | » | 10 | 0 | 17 |

1] 1 Ex - Troca te Py D1042087 (RM.2007 e B T O Prieas
1-12 Prapxacio 1042007 N2042007 | g Pyogaracio i

I+ Estacionara Camo 30%.04.7007 01 042007 | W' a Cano

A+ Sinalew camo parado :0:- 04:7007 03 04.2007 ‘ \\ » Sraltzar cura paredo

LR Retirwr Estepe Posty-Malas  02.04 2007 0204 2007 n;—-l}-‘e'r-\ Estepe FortxNaiys

1 |

e Reanw Feamameniss 102.04.2007 0204 2007 : Fetrprentss
”’7 Conclinr Fans 103 04 J007 02042007 | Conciur Fase

4 =12 Emcucio AIBA2007 07.04.2007 £—-—H—- Fxnoucio

9 Iréciar Fase 03042007 03042007 | oKl Fase

19 + Lovarta Cavo 104.04.2007 08042007 ‘ Lg‘;vn- Camp

" Trar ¥nau Furado 109042007 0504 2007 | -_:15‘ Frnoe Furada

12+ Coootar Fries Nowo 108,04 2007 06 04.2007 . Concar Pisy Newo

| ‘

LJ . Balcsr g Camo 107 042007 07 D4 m0) | Batcar o Cang

1 Conclier Fase 07 04,7007 07.04 2807 | Gonclun Fass

15 =12 Fealzogdo A 042007 (12007 | Foakzacio
18 Iniciar Fago 107.04.3007 07 04,2007 | flar Fase

7.+ Guardar Ferramontas EUZ— 04:7007 0B 04.2007 ‘ 3 ,l-_{suar:ia'Fm'rcrn:

12+ Quarda Fiew Furade 103.04.2007 0B.04 2207 | li';q:a'P'oui oryde

194 Recciter Soalzagdo 109 04.2007 09.04.2007 195- oiher Gratoagio

| |

» I'nantagdo 0% 04 2007 06042007 | Finakzsgdo

O resultado final desta simulag&egistra um total decnove dias corridos.
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Resultados sem o uso de links entre fases (recomendado)
Podemos ter ganhos no desenvolvimento do projeto, em especial quando estamos lidando com

centenas de atividades e diversos recursos, através de um cronograma onde apenas as dependéncias
obrigatérias sao transformadas em relaciomentos entre as atividades.

Kl
iE
E
i
i
e
7
i
i
0|

11|
12)
13
14|
15
1|

evel | hame

Start

Finizh ‘

1|2|3|4|5|B|?|8|9|1D|11|

1 Ex - Troca de Pneus

2 Preparacéo
Estacionar o Carro
Sinalizar carro parado
Retirar Estepe Pora-Malas
Retirar Fetramentas

2 Execugio
Levantar Carro
Tirar Pneu Furado
Colocar Pneu Movao
Baixar o Carro

2 Finalizag&o
Guardar Ferramentas
Guardar Pneu Furado
Recolher Sinalizagdo

RN RN RN

O resultado desta simulac&o, com 2 recursos (motorista e passageiro) é

Finalizagdo

01.04.2007 08.04.2007
01.04.2007 03.04.2007
01.04.2007 01.04.2007
02.04.2007 02.04.2007
03.04.2007 03.04.2007
02.04.2007 02.04.2007
03.04.2007 06.04.2007
03.04.2007 03.04.2007
04.04.2007 04.04.2007
05.04.2007 05.04.2007
06.04.2007 06.04.2007
06.04.2007 08.04.2007
06.04.2007 08.04.2007
07.04.2007 07.04.2007
08.04.2007 08.04.2007
08.04.2007 08.04.2007

I—_l—_l—_l—_l—_l—_l—q Ex - Troca de Pneus
-—-—- Preparagao

stacionar o Carro
E Retirar Estepe Pora-Malas

alizar carro parado

B——ml Execucao
carro
itar Pneu Furado

alocar Preu Mova

Baixar o Garrg
B——m| Finalizagao
ridar Ferrdmentas

rdiar Pneu Furado

1

Recolher Sinalizagdo
Finalizagao

corridos da simulagdo anterior.

Nota: para ambos osronogramas deste exemplo, cada atividade tem 8 horas de duracéo.

Conclusoes
Um bom cronograma deve reurdinformacac (quem faz o qué, quando) e deve favorecer acdes de
replanejamento, estabelecendo mecanismos para que a rede l6gica entre as atividades se mantenha o
mais proximo possivel da vida ate Sendo assim, os relacionamentos (links) arbitrarios e os
relacionamento®ntre fases podem comprometer os resultados finais.

Refe
1

réncias

PMBOKdUm Guia para o Corpo de Conhecimentos Em Gerenciamento de Projetas

edicdo,Project Management Instituteh{tp://www.pmi.org)
Spider Project ProfessionaManualdo Usuario, versdes 9.x, Spider Management Technologies
(http://www.spiderproject.com.br)
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